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za otklanjanje utvrdenih nedostataka u Izvjestaju o finansijskoj reviziji
Ministarstva odbrane Bosne i Hercegovine za 2015.godinu
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Uvodne napomene

Kancelarija za reviziju institucija BiH izvrSila je reviziju finansijskih izvjestaja
Ministarstva odbrane BiH i uskladenosti poslovanja sa vaze¢om zakonskom regulativom
za godinu koja se zavr$ava na dan 31. decembar 2015. godine i isti dostavila Ministarstvu
odbrane BiH.

Osnov za miSljenje s rezervom,
1. Popis sredstava, potrazivanja i obaveza nije u cijelosti izvrSen u skladu sa
vazeéim propisima (tacka 7. 1zvjestaja);

2. Dio pokretne perspektivne imovine koji nije evidentiran u poslovne knjige
Ministarstva, obzirom da proces procjene imovine jo§ uvijek nije zavrSen
(tacka 7. Izvjestaja).

Revizor je na osnovu gore navdenog dao ,miSljenje s rezervom uz isticanje
predmeta® koje glasi:

Misljenje sa rezervom

» Finansijski izvje$taji Ministarstva prikazuju fer i istinito, po svim bitnim
pitanjima, stanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda na 31.12.2015. godine i
izvr$enje budzeta za godinu koja se zavrSila na navedeni datum u skladu sa
prihvac¢enim okvirom finansijskog izvjestavanja, osim za moguce efekte
navedene u Osnovi za misljenje sa rezervom,

» Aktivnosti, finansijske transakcije i informacije prikazane u finansijskim
izvjeStajima Ministarstva u toku 2015. godine bile su u svim znacajnim
aspektima uskladene sa odgovaraju¢im zakonima i drugim propisima, osim za
moguce efekte koji su navedeni u Osnovi za miSljenje sa rezervom.

Skretanje paZnje
Ne izrazavajuci dalju rezervu na dato misljenje, skre¢emo paznju na:

e slabosti kod realizacije nov€anih i evidentiranja nenov¢anih (naturalnih)
donacija (tacka 9.1zvjestaja);




e proces javnih nabavki, koji jo§ uvijek nije efikasan i pouzdan, a vezano za
efikasnost sistema provodenje procedura javnih nabavki (ta¢ka 8. 1zvjestaja);

¢ nerijeSeni status nepokretne i pokretne neperspektivne vojne imovine koja

dodatno opterecuje budZzet Ministarstva, Cije rjeSavanje nije u njegovoj
nadleZnosti (tacka 7. lzvjestaja).

Postupanje po ranijim preporukama

Osvrtom na preporuke revizije date u Izvjestaju o finansijskoj reviziji za 2015. godinu, te
uvidom u preduzete aktivnosti ministarstva, revizori su utvrdili sledeée:

1) Realizovane preporuke,
2) Preporuke ¢ija je realizacija u toku i
3) Nerealizovane preporuke.

1z revizorskog izvjeStaja za 2015.godinu moze se konstatovati da preporuke Cija je
realizacija u toku i nerealizovane preporuke su obuhvadene preporukama datih u
izvjestaju za revidiranu godinu, tako da ¢e se dati obrazlozenje kroz svaku pojedinaénu
preporuku.

Preporuke koje je dao revizorski tim u IzvjeStaju o finansijskoj reviziji
Ministarstva odbrane BiH za 2015.godinu su pojedinaéno obuhvaéene Kkroz ovaj
Integralni akcioni plan za otklanjanje utvrdenih nedostataka u IzvjeStaju o
finansijskoj reviziji za 2015. godinu i to;

Sistem internih kontrola

ZapaZanje Preporuka

- Jo$ uvijek nerijeSeno  pitanje | Potrebno je, u cilju efikasnijeg poslovanja i
raspolaganja vojnom imovinom, pouzdanog finansijskog izvjeStavanja, na
- Neadekvatno finansijsko upravljanje svim nivoima uspostaviti sistem internih
sredstvima iz ranijih perioda kontrola koji ¢e eliminisati navedene
slabosti i doprinijeti efikasnom

- Jo$ uvijek nedovoljno pouzdan i .
J J P ostvarivanju ciljeva Ministarstva,

efikasan sistem javnih nabavki

Odgovor rukovodstva:
Odgovornost svih organizacionih cjelina. Preporuku treba se odnosi na sve. Sektor za FIB
je samo jedan dio {itavog sistema.

Mijere za otklanjanje nedostataka

Potrebno je traZiti obuku od strane predstavnika CHJ za sve rukovodioce organizacionih
jedinica kako bi se ljudi obudili na koji nadin provoditi novi zakon, kako definirati rizike i
poslovne procese unutar svog odsjeka, te na taj nacin krenuti sa unapredenjem i
uspostavljanjem sistema internih kontrola na svim nivoima.

Nosilac:Sektor za finansije | budzZet




Saraduje; Sve organizacione jedinice
Rok: 30.09.2016.

Rukovodenje organizacija i ljudski resursi — Finansijsko upravljanje i kontrola

Zapazanje

Preporuka

Jo$ nisu utvrdeni poslovni procesi i aktivnosti
svakog procesa, te procijenjeni rizici za sve
poslovne procese a naroCito tekuée i kapitalne
izdatke, imovinu, obaveze i potraZivanja, popis i
javne nabavke. Interna revizija je obavila reviziju
sistema funkcionisanja finansijskog upravljanja i
kontrole u Ministarstvu , sainila izvjestaj i dala
odredene preporuke 1 mjere s ciljem daljeg
razvoja finansijskog upravljanja i kontrole po
COSO komponentama, koje treba realizovati u
narednom periodu.

Preporucujemo Ministarstvu da, u
skladu sa propisima koji reguliSu
oblast finansijskog upravljanja i
kontrole, nastavi aktivnosti na
unapredenju ovog sistema i
implementira proces upravljanja
rizicima kako bi sistem finansijskog
upravljanja i kontrole bio efikasan
i zasnovan na COSo
komponentama.

Odgovor rukovodstva:

Odgovornost svih organizacionih cjelina. Preporuku treba delegirati svima. Sektor za FIB
je samo jedan dio Citavog sistema.

Mjere za otklanjanje nedostataka

Sektor za FiB pokrenuo je donosenje Pravilnika kojim ¢e interno regulisati finansijsko
upravljanje i kontrolu, NACRT Pravilnika o uspostavljanju, provodenju i izvjeStavanju o
sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u MO i OS BiH koji je trenutno u fazi

analiziranja sugestija na nacrt i trebao bi uskoro biti finaliziran i objavljen.

Nosilac: Sektor za finansije I budZet
Rok: 31.08.2016.g.

Pregled rashoda budzeta
Izdaci za nabavku materijala - Hrana i prehrambeni materijal

ZapaZanje

Preporuka

U 2013. godini Ministarstvo je zaklju€ilo okvirni sporazum za nabavku
prehrambenih proizvoda (svieze voée 1 povrée) sa dobavljatem SPP
,,AhmetaSevi¢ Mirsada“ Lukavac. Uoc¢eno je da se Ministarstvo prilikom
sklapanja i realizacije navedenih ugovora nije pridrZzavalo osnovnih
odredaba Okvirnog sporazuma u pogledu ugovorenih cijena. lako
tenderskom dokumentacijom na osnovu koje je zakljuten Okvirni
sporazum u 2013. godini nije bila predvidena odredba o promjenjivosti
cijena, Ministarstvo je praktikovalo da imenuje Komisiju za odredivanje
kvartalnih cijena svjezeg voc¢a i povréa za realizaciju navedenih ugovora
koja je utvrdivala kvartalne cijene koje su veée u odnosu na cijene iz
osnovne ponude. Na osnovu tako utvrdenih cijena vrsila se nabavka
ugovorene robe. Ministarstvo je moglo dozvoliti promjenu cijena u

Preporucuj
emo da se
osigura
kontinuira
no
pracenje
realizacije
sklopljenih
ugovora i
okvirnih
sporazuma
u_pogledu
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svih
ugovorenih
odredaba.

ugovoru ali samo pod uslovom da su razlozi takve promjene unaprijed
definisani tenderskom dokumentacijom, te da su bili poznati svim
udesnicima postupka javne nabavke od samog pocetka.

Odgovor rukovodstva:

Preporuka prihacena.

Mjere za otklanjanje nedostataka

Uvodenjem programa LOGFIN vrii se preciznije i kompletno pracenje realizacije PN od
planiranja logisti¢kih potreba u odnosu na aktivnosti, pokretanja referata, ugovaranja do
praéenja realizacije kroz narudzbenice. Obzirom da je navedeni program nedavno
uveden, kroz njegovu primjenu se odekuje dalje poboljSanje pracenja realizacije.

Nosilac: Sektor za nabavku i logistiku
Rok: Stalan zadatak

Izdaci za upotrebu vozila

ZapaZanje

Preporuka

Unato¢ ¢injenici da je odlukom Vijeéa ministara
i samim internim aktom definisana obaveza
safinjavanja polugodisnjih i godiSnjih izvjeStaja,
Ministarstvo  nije  adekvatno  safinjavalo
izvjestaje, taénije pregled o utrosku goriva koji
se mjeseCno salinjava ne moZe se smatrati
izvjestajem o koriStenju sluzbenih vozila i
korisnicima sluzbenih vozila.

Stoga, preporudujemo da se osigura
sacinjavanje izvjeStaja sa analizom o
upotrebi  vozilima, a na osnovu
pouzdane baze podataka o svakom
vozilu, $to bi u buducnosti moglo da
budu  osnova za  pokretanje
procedura zanavljanja voznog parka.

Odgovor rukovodstva:

Mijere su preduzete, pravi se i elektronska baza podataka za svako sluzbeno m/v MO BiH

Mjere za otklanjanje nedostataka

[zrada analiza temeljem kojih ce se izraditi akcioni plan i efikasnija upotreba svakog
pojedinog vozila te izrada unificiranog obrasca pracenja svakog pojedinog troSka po

vozilu

Nosilac: Odjeljenje za opSte i zajednicke poslove
Rok: 31.08.2016.g.

ZapaZanje

Preporuka

U ranijim izvjeStajima revizije
Ministarstvu je sugerisano da se
uspostavi odvojen sistem praéenja
troSkova za M1 vozila i ostala
vozila, a u cilju taénog i pouzdanog

Ponovo preporuéujemo Ministarstvu da osigura
knjigovodstveno pralenje odriavanja motornih
vozila za prijevoz putnika, koja osim sjedista
vozada imaju jos§ najvise osam sjedista (M1
vozila) i drugih vozila na motorni pogon

lociranja  tro§kova po nosiocu, | (borbena i neborbena vozila, inZinjerske masine,
medutim Ministarstvo isto  nije | autobusi itd.).
uspostavilo.




Odgovor rukovodstva:

Radi se na uspostavi knjigovodstvenog pracenja i odrZavanja sluzbenih m/v MO BiH.

Mijere za otklanjanje nedostataka

U suradnji sa Sektorom za financije i proraun i ZS OS BiH izraditi dokument i
proceduru koja ¢e osigurati knjigovodsveno pracenje i odrzavanja m/v

Nosilac: Odjeljenje za opste i zajednicke poslove
Rok: 31.12.2016.godine

Izdaci za tekuée odrZavanje — Odriavanje video nadzora i elektronskog sistema
sigurnosti

ZapaZanje Preporuka
Veéi dio ispostavljenih faktura od strane | Prilikom definisanja tenderske

dobavljata u toku godine odnosi se na | dokumentacije i specifikacija za usluge
opremu, a ne na usluge opravke 1 rezervne | popravki i odriavanja opreme osigurati
dijelove pa je iste trebalo knjiZiti na stalna | da ista ne sadrii nove uredaje koji
sredstva. Ministarstvo je cjelokupne iznose | trebaju biti predmet posebnog postupka

faktura knjiZilo na usluge odrZavanja opreme. | nabavke i knjiZeni na stalna sredstva.

Odgovor rukovodstva:

Preporuka prihvadena s tim da su data ipak odredena pojaSnjenja vezano za istu

Mjere za otklanjanje nedostataka

Kompleksan sistem je odrzavanje video nadzora na lokacijama, video nadzor je sistem a
pojedini dijelovi sistema su i kamere i ostali dijelovi tako da se ne moZe smatrati nabavka
jedne kamere u sistemu kao nabavka sredstva veé¢ odrzavanje kompletnog sistema.
Napominjemo da tehnologija i razvoj elektonicke opreme napreduje velikom brzinom
tako da je opravak kamera starog tipa losijeg kvaliteta skluplji od nabavke nove kamere
ili dijela sistema. Stoga smatramo da je optimalno rjeSenje koje smo nasli prilikom
pravljenja referata i ugovora. Koristili smo iskustva MUP-a kantona Sarajevo i DGS BiH.

Nosilac: Sektor za nabavku i logistiku
Rok:Stalan zadatak

Ugovorene usluge — Usluge reprezentacije

Zapaianje Preporuka

Ministarstvo  se nije  pridrZavalo visine | Preporucujemo Ministarstvu da sredstva
odobrenih sredstava za reprezentaciju propisane | 74 reprezentaciju  koristi u  visini
Pravilnikom Vijeca ministara BiH o koristenju odobrenoj Pravilnikom o koriStenju

srefili;ta\{a za repreze_r_ltacuuktakci dfi su lilgfusp;gl sredstava za  reprezentaciju  Vijeca
troSkovi reprezentacije prekoraCeni za 43. ministara BiH.

KM.

{ Odgovor rukovodstva:




Sredstva za internu reprezentaciju se koriste u odobrenom iznosu i sva lica koja ista
koriste pridrZavaju se u skladu sa postoje¢im Pravilnikom.

Mjere za otklanjanje nedostataka

Sredstva za koja je odgovoran Odjel koriste se u skladu s pravilnikom. Ukoliko ostale OJ
preko Odjeljenja prekoracuju iznos sredstava, potrebno je oéitovanje OJ kako bi se
poduzele mjere. Mjera koja se u ovome trenutku poduzima jeste da ¢e Odjeljenje istraziti
u kojim se to slu¢ajevima desava a da je Odjeljenje (kao izvr$ni organ) duZno da reagira
i otkloni odnosno sprijeci prekoradenje reprezentacije

Nosilac: Odjeljenje za opste i zajednicke poslove
Rok: 30.08.2016.godine

Novcéana sredstva

B Zapazanje Preporuka

Pregledom blagajni¢kih izvjestaja na bazi uzorka
konstatovano je da se putem blagajne, pored
putnih troSkova 1 akontacija za sluZbena
putovanja, ispladuju 1 putnicka zdravstvena
osiguranja, akontacije za izvanredne troSkove, a
u pojedina¢nim slucajevima nabavke manje
vrijednosti.

Ponovo preporucujemo da se izvrsi
analiza isplata kroz blagajnu i
preduzmu aktivnosti da se 3to je
moguce veéi broj transakcija odvija
bezgotovinski i u skladu sa
propisima 0 blagajnickom
poslovanju.

Odgovor rukovodstva:

Preporuka je realizovana

Mjere za otklanjanje nedostataka

1. Sektor za finansije i budzet predlozio je izmjenu i dopunu SOP-a blagajni¢kog
poslovanja ¢ime se uspostavlja dodatna kontrola nad isplatom i pravdanjem troskova kroz
blagajnu. Odluka o izmjeni Odluke o SOP broj: 12-16-2-1643/16 od 30.03.2016. godine.
2. Upulen je akt br 12-s1-3-570/16 od 27.07.2016. godine upozorenja nadleZnim
sektorima da moraju hitno pristupiti ugovaranju troskova putnickog zdravstvenog
osiguranja koji na godi$njoj osnovi obuhvataju materijalno znacaja

Nosilac: Sektor za finansije i budzet
Rok: Stalan zadatak

Realizacija izvrSenog transfera iz 2010. godine (PMA)

Zapazanje

Preporuka

Zajednicki Stab OS BiH je, u koordinaciji sa Sektorom za
nabavku i logistiku te Uredom za saradnju sa odbranom
Ambasade SAD u Sarajevu, 17.12.2015. godine, dostavio
novi prijedlog realizacije preostalih sredstava od datog
avansa- transfera. PredloZena je nabavka 10 vozila HMMW
(Hameri), nabavka rezervnih dijelova za vozila te obuka za
odrZavanje, koja bi se finansirala iz preostalih sredstava
457.968 USD te 1 milion USD koja ¢e Vlada SAD donirati
iz FMF programa.

Ponovno preporucujemo
Ministarstvu
preduzimanje
aktivnosti  koje (e
rezultirati  rjeSavanjem
nastalih potraZivanja za
date avanse.

daljih




Odgovor rukovodstva:

Preporuka prihvacena.

Mjere za otklanjanje nedostataka

Zahtjevom za nabavku (Letter of Request) broj:11-03-31-351/16. od 21.01.2016. godine
izvr§ena je narudzba vozila Hammer putem FMS programa za neiskori$tena sredstva u
iznosu od 457.968,41 USD. Na osnovu ovoh zahtjeva potpisan je Ugovor ili pismo
ponude i prihvatanja (Letter of Offer and Acceptance) 14.04.2016. godine. Isporuka

naruéenih vozila se o¢ekuje u toku 2017. godine.

Nosilac: Sektor za nabavku i logistiku
Rok: 31.06.2017.godine

Ostala potraZivanja (400.550 KM)

ZapaZanje

Preporuka

PotraZivanja za Stete od osiguravajucih drutava (-
2.328 KM), potrazivanja za refundaciju naknada za
bolovanje (-95.757 KM). Ova potrazivanja imaju
negativan saldo Sto nije u skladu sa raunovodstvenim
pravilima i nacelima. Na ova] nalin postoji i
neobjektivan  prikaz ukupnih potrazivanja jer
potrazivanja koja imaju negativan saldo umanjuju
ukupna potrazivanja tako da su ukupna potrazivanja
prikazana u manjem iznosu za 98.085 KM.

Prilikom evidentiranja
transakcija i knjigovodstvenih
promjena u GK potrebno je
obezbijediti potpuno postivanje
raunovodstvenih  pravila i
nacela kako bi iskazana salda
na bilansnim pozicijama bila
taCna i odraZavala stvarno
stanje

Odgovor rukovodstva:

U toku realizacija

Mjere za otklanjanje nedostataka

Sektor za finansije i budZet je zauzeo proaktivan stav prema aZuriranju pravovremenog
podnoSenja zahtjeva za refundacije bolovanja prema fondovima i zavodima, ¢ime ¢e se
uspostavit pravilno evidentiranje poslovnih promjena i pokretanje tuzbi u saradnji sa
Odjeljenjem za opste i zajedni¢ke poslove, a preko Pravobranitelja BiH za naplatu

potraZivanja iz prethodnih godina.

Nosilac: Sektor za finansije i trezor
Rok: Stalan zadatak

ZapaZanje

Preporuka

Dio isknjizenja imovine u iznosu od 469.952 KM, koje
se odnosi na softvere otpisane u cijelosti, izvrSeno je na
osnovu dopisa pomoénika ministra i prikupljene
dokumentacije (sudska nagodba, potvrda o vrijednosti
programskih licenci, isl.). Mi$ljenja smo, i dalje, da je
bilo potrebno saciniti rjeSenje sa odobrenjem ovlastenih
lica, koje bi detaljno obrazlagalo navedeno knjiZenje.

Misljenja smo da je potrebno
osigurati da se sve znacajnije
knjigovodstvene promjene na
imovini vr$e na osnovu odluka
ili odobrenja ovlastenih lica sa
odgovarajucéim obrazloZenjem.




Odgovor rukovodstva:

Preporuka je realizovana

Mjere za otklanjanje nedostataka

Sve knjigovodstvene promjene uknjiZenja i isknjiZenja imovine vrie se na osnovu Odluka
ministra odbrane. Revizija je dala ovu preporuku na osnovu jednog izolovanog sluéaja
isknjiZzenja softverskih licenci na osnovu presude za koju nije napravljena odluka
ministra. Dolaskom stru¢nog osoblja na dotada nepopunjena radna mjesta u odsjeku za

MEFP polovinom 2015. godine uvedene su dodatne kontrole i nepravilnosti u tom s

Nosilac: Sektor za finansije i budzet
Rok: Stalan zadatak

Kratkoro¢ne tekuée obaveze - Konfirmacije salda

ZapazZanje

Preporuka

Znacajnije razlike se i dalje uglavnom
odnose na neusaglasene obaveze
prema elektrodistributivnim
preduze¢ima 1 Telecom operaterima,
JKP Vodovod i kanalizacija, a koje
se odnose na dugovanja iz ranijeg
perioda (dugovanja do 2016. godine)
biv§ih  entitetskih ~ ministarstava
odbrane, obraunate zatezne kamate

Ponovo  preporulujemo  Ministarstvu  da
periodi¢no usaglasava stanja dugovanja sa
dobavijaima,  narolito  sa  znalajnijim
dobavljadima. Za neusaglasene obaveze sa
dobavljaéima iz ranijeg perioda
(elektrodistribucionim preduzecima, telekomom
i dr.), ponovo preporulujemo da se u saradnji
sa ovim dobavijalima, utvrdi da li i u kojem
iznosu tacno predstavljaju obaveze Ministarstva
te preduzmu dalje aktivnosti u cilju konacnog

koje nisu evidentirane i dr. uredenja stanja po ovom pitanju.

Odgovor rukovodstva:

U toku realizacija

Mjere za otklanjanje nedostataka

Oformit ¢e se struéni tim koji ¢e pripremiti svu dokumentaciju prethodnih godina i
ugovoriti sastanak sa menadZmentom elektrodistribucija RS i HZ kako bi usaglasili
stvarno stanje obaveza. Godinama se prenose stanja zbog nedefinisanih pocetnih stanja i
odbijanja placanja kamata od strane Sektora za logistiku. Buduéi da za neke lokacije nije
napravljena potrebna dokumentacija o primopredaji nemoguce je utvrditi pocetna stanja i
stvarne obaveze.

Nosilac: Sektor za nabavku i logistiku
Rok: 30.09.2016.god.

Popis sredstava, potrazivanja i obaveza

ZapaZanje Preporuka

Popis stalnih
sredstva nije

Preporucujemo Ministarstvu, da Sto prije preduzme aktivnosti na
rjeSavanju__ konstatovanih slabosti te u potpunosti realizuje
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proveden u roku
koji je definisan
Odlukom o
provodenju popisa
(22.01.2016.g.).
Prema izvjeStajima
Centralne popisne
komisije 1 Komisije
za stalna sredstva
navedeno je vise
problema koji su
otezavali efikasno
provodenje popisa i
njegovo provodenje
u utvrdenom roku.
Naime, konstatacije
popisne komisije su
sli¢ne ili iste kao i
prethodnih godina.

aktivnosti koje su navedene u Odluci o prihvatanju rezultata
inventarisanja u Ministarstvu odbrane i OruZanim snagama
BiH.

Za efikasno i efektivno provodenje svih popisnih aktivnosti prije
svega potrebno je aiurno knjigovodstvo i kvalitetne pripremne
aktivnosti, te efikasno upravljanje materijalnim sredstvima te u
tom kontekstu preporuéujemo preduzimanje aktivnosti na daljem
unapredenju procesa blagovremenog evidentiranja transakcija u
poslovnim knjigama Ministarstva.

Takoder preporucujemo da se u saradnji sa Ministarstvom
finansija i trezora BiH unaprijedi funkcionisanje modula stalnih
sredstava i zaliha, kako bi se u buducem periodu izbjegli
tehnicki problemi i osiguralo efikasno provodenje ovog procesa.
Kod sacinjavanja elaborata o popisu, potrebno je jasno iskazati
sveukupno knjigovodstveno stanje i stanje utvrdeno popisom sa
konstatovanim viskovima i manjkovima navodeli finansijske
vrijednosti, te pravovremeno izvrsiti odgovarajuca knjiZenja u
cilju svodenja knjigovodstvenog stanja na stvarno stanje
utvrdeno popisom.

Odgovor rukovodstva:

U toku realizacija

Mjere za otklanjanje nedostataka

1. U cilju rjeSavanja konstatovanih slabosti, te potpune realizacije inventarisanja, Sektor
za finansije i budZet predloZio je vanrednu inventuru na lokaciji MO BiH na dan
31.08.2016. godine, te je donesena Odluka o provodenju iste broj: 12-16-4-3161/16 od
20.07.2016. godine, ¢ime se ocekuje sravnjenje i iskazivanje stvarnog stanja sredstava u
zgradi MO BiH.

2. Problem oko unistenja ve¢ rashodovane imovine nadleznost je sektora za logistiku.
Potrebno je aZurirati listu sredstava rashodovanih u ranijem periodu i predloZiti kona¢no
unistenje ili prodaju istih (otpada), te maknuti ih iz skladista OS BiH.

Nosilac: Sektor za finansije i budzet
Rok: Stalan zadatak

Status nepokretne i pokretne vojne imovine bivSih ministarstva odbrane
Republike Srpske i Federacije BiH — Nepokretna neperspektivna vojna imovina

ZapaZanje Preporuka

Po prezentiranim podacima, trenutacno su na
koriStenju kod Oruzanih snaga BiH 27
neperspektivnih  lokacija, od kojih je 14
spremno za predaju vladama entiteta.

Preporucuje se nadleZnim institucijama
da se proces predaje neperspektivnih
lokacija nepokretne vojne imovine
izvrsi u $to skorijem roku.

Odgovor rukovodstva:

Preporuka prihvaena
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Mjere za otklanjanje nedostataka

MO BiH je nekoliko puta upu€ivalo obavjestenje vladama entiteta da je spremno da
odmah preda 14 od ukupno 27 lokacija koje su sada u posjedu MO. Vlade entiteta se
rukovode principom da kada pronadu krajnjeg korisnika - lokalnu zajednicu ili pravno
lice onda preuzimaju lokaciju kako ne bi u meduvremenu bili izloZeni troSkovima
¢uvanja i odrzavanja objekata. Proces predaje neperspektivnih lokacija tece veoma sporo
a predaja ne zavisi samo od MO BiH.

Nosilac: Sektor za nabavku i logistiku
Rok: Stalan zadatak

Pokretna perspektivna imovina

ZapaZanje Preporuka

Odgovornost za procjenu materijalnih sredstava je na
Ministarstvu i revizija se nije upusStala u pojedinacne
procjene vrijednosti istih. Pored toga, a uzimajuéi u obzir
obimnost i slozenost postupka procjene i uknjizavanja
vrijednosti ove imovine, sugeriSe se da se kontinuirano vrsi
analiza i pracenje ovog procesa u cilju stvaranja realne slike
koliko je zavrSeno procjene i uknjiZzavanja imovine, da bi se
na vrijeme locirali problemi u sistemu rada, preduzeli
odredeni koraci i isti otklonili, a kako bi se postupak mogao
izvrsiti na odgovarajuci nacin.

Ponovo preporucujemo
da Ministarstvo, u cilju
realnog iskazivanja
bilansnih pozicija, ubrza
aktivnosti na procjeni i
uknjiZavanju pokretne
perspektivne vojne i
ostale imovine u poslovne
knjige Ministarstva.

Odgovor rukovodstva:

Realizacija u toku

Mjere za otklanjanje nedostataka

Rok za zavrSetak ovih aktivnosti komisije za procjenu produZen je na 30.09.2016. Odluka
o izmjeni odluke o formiranju komisije za procjenu vrijednosti stalnih sredstava, sitnog
inventara i zliha u sistemu odbrane broj: 12-16-4-3665-3/15 od 01.08.2016. godine

Nosilac: Sektor za finansije i trezor
Rok: 30.09.2016.godine

Sistem javnih nabavki

ZapaZanje

Preporuka

Ministarstvo je vrijednosti nabavke odredivalo na godisnjem
nivou, a ne za cijeli period trajanja okvirnog sporazuma kako
je definisano ¢lanom 5. stav (2) pod e) Zakona o javnim
| nabavkama. Prema tome Ministarstvo je i dalje nastavilo da
procjenjuje vrijednost nabavke i potrebne koli¢ine na
godi$njem nivou, iako namjerava zakljuditi okvirni sporazum
na period od viSe godina, i na osnovu tako sastavljene
specifikacije vr$i evaluaciju i bira najpovoljniju ponudu.
Vrijednost na koju Ministarstvo zakljuuje okvirni sporazum

Prilikom  utvrdivanju
vrijednosti okvirnog
sporazuma u planu
nabavki uzeti u obzir
maksimalnu

procijenjenu vrijednost
svih predvidenih
ugovora za cijeli period
trajanja okvirnog
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odreduje se tako $to se ponudena i izabrana vrijednost na | sporazuma u skladu sa

godi¥njem nivou mnoZi sa godinama trajanja okvirnog | Zakonom o javnim
sporazuma. nabavkama.
Odgovor rukovodstva:

Preporuka prihvacena

Mjere za otklanjanje nedostataka

Ministarstvo odbrane BiH radi u skladu sa preporukom i uzece u obzir istu u procesu
izrade Plana nabavki za 2017. godinu i naredne godine prilikom izrade tenderske
dokumentacije.

Nosilac: Sektor za nabavku i logistiku
Rok: Stalni zadatak

ZapaZanje

Preporuka

Prema prezentovanim podacima
Ministarstva, od ukupno
35.617.908 KM planiranih
sredstava za javne nabavke u
2015. godini, ugovoreno je
18.035.904 KM. Razlika se odnosi
na proceduru vezanu za remont
dva helikoptera  u vrijednosti
7.480.000 KM, koja nije okon¢ana,
a koja su prenesena u viSegodiSnja

kapitalna ulaganja, =zatim na
razliku izmedu procijenjene i
ponudene odnosno  ugovorene

vrijednosti po postupcima javnih
nabavki koja iznosi 3.311.748 KM.
Ukupna  vrijednost  poniStenih
postupaka iznosi 4.306.653 KM
dok se vrijednost od 1.383.602

Preporuéujemo Ministarstvu da u cilju uspostave
efikasnog sistema javnih nabavki dodatno
unaprijedi sve faze u postupcima a posebno fazu
planiranja. Kljuéni rizici u fazi planiranja
ukljucuju neadekvatno pripremljen plan javnih
nabavki bez prethodno pripremljene analize
bazirane na ispitivanju triisnih uslova, pogreSnu i
nepotrebnu investiciju, precijenjene potrebne
koli¢ine roba, ugovaranje nepotrebnih kolic¢ina i
sl Stoga su u fazi planiranja nabavki odgovorne
osobe u Ministarstvu duine utvrditi stvarne
potrebe i realno procijeniti vrijednosti nabavki za
svaki predmet nabavke te nabavku roba, usluga i
radova uskladiti s finansijskim sredstvima
osiguranim u budietu. U cilju efikasnosti samog
procesa javnih nabavki, neophodno je uspostaviti
bolje, brie i efikasnije  kolanje/protok
dokumentacije vezane za javne nabavke kao i

KM odnosi na referate Cije
pokretanje nije odobreno.

jasnije odredenje tehnickih karakteristika i
specifikacija.

Odgovor rukovodstva:

Preporuka prihvacena

Mjere za otklanjanje nedostataka

Sektor za NiL je preduzeo znalajne mjere na analizi sistema JN u MO i OS BiH i
unapredenju procesa planiranja, ugovaranja i realizacije ugovora. Dosljednom primjenom
Uputstva za planiranje logisti¢kih potreba i Instrukcije za realizaciju ugovora za nabavke
roba, usluga i radova unaprijedi¢e se interna kontrola i osigurati efikasnost sistema JN.
Uvodenjem programa LOGFIN vr3i se preciznije i kompletno pracenje realizacije PN od
planiranja logisti¢kih potreba u odnosu na aktivnosti, pokretanja referata, ugovaranja do
praéenja realizacije kroz narudzbenice. Obzirom da je navedeni program nedavno
uveden, kroz njegovu primjenu se oSekuje dalje poboljSanje pracenja realizacije.
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Nosilac: Sektor za nabavku i logistiku

Rok: Stalni zadatak

Zapazanje

Preporuka

[zabrani ponuda¢ Dom invest
d.o.0. Orasje (58.973 KM) nije
dostavio uvjerenje nadleZnog
suda kojim dokazuje da u
krivi¢nom postupku nije izrecena
pravosnazna presuda kojom je
osuden za kriviéno djelo uc¢eséa u
kriminialnoj  organizaciji, za
korupciju, prevaru ili pranje
novca kako je to propisano u
¢lanu 7.1.3. tenderske
dokumentacije, nego potvrdu
opéinskog suda da odgovorna
osoba drustva nije kazneno
gonjena, te da u posljednjih 5
godina pocinila prekrsaj iz oblasti
ekonomskog  poslovanja. S
obzirom da ponudad nije dostavio
dokumentaciju koja je traZena
tenderskom dokumentaciju
ponuda je trebala biti odbacena, a
ugovor  dodijeljen  sljedeCem
rangiranom ponudacu.

Preporucujemo Ministarstvu da evaluaciju ponuda
u svim slucajevima vrsi u skladu sa zahtjevima
traienim tenderskom dokumentacijom jer su to
pravila koja je utvrdio ugovorni organ i isti ih je
obavezan primijeniti na sve ponudace na identican
nacin.

Kako bi se izbjegle dugotrajne procedure i otklonile
slabosti u sistemu javnih nabavki potrebno je da
zaposleni koji sudjeluju u izradi i pregledu struéne
dokumentacije kao i druge osobe koje imaju
utjecaja na odlucivanje u vezi s pojedinim
predmetom nabavke i sudjeluju u pojedinim
radnjama u postupku (strucni pregled i evaluacija
ponuda i sl.) na kraju svake godine urade izvjestaje
u kojima bi se naveli problemi sa kojima se susrecu
u obavljanju svojih poslova, potencijalni rizici koji
bi se mogli javiti kao i ponudena rjeSenja.
Ministarstvo bi trebalo detaljno analizirati ove
izvjeStaje, identifikovati  probleme i rizike te

ponuditi mogude prijedloge za osiguranje
racionalnog upraviljanja javnim sredstvima i
efikasnog sistema javnih nabavki.

Odgovor rukovodstva:

Preporuka prihvaéena

Mjere za otklanjanje nedostataka

Sektor za nabavku i logistiku nije uocio propuste komisije za izbor najpovoljnijeg
ponudaca. Ponuda¢ nije dostavio u potpunosti dokumentaciju koja je trazena u tenderskoj
dokumentaciji. Sektor za nabavku i logistiku preduzeée mjere da u narednom periodu ne

dode do sli¢nih propusta.

Nosilac: Sektor za nabavku i logistiku

Rok: Stalan zadatak

ZapaZanje

Preporuka

Odlukom Vije¢a ministara BiH o

Imajuéi u vidu da se radi o znacajnom

viSegodiSnjem  projektu  remonta | projektu i sa aspekta funkcije Orulanih snaga
helikoptera za period 2013. - 2014. | i sa finansijskog aspekta, te iako je rije¢ o
godina Ministarstvu je odobreno | zaista specificnom i kompleksnom predmetu

7.480.000 KM za remont 4 helikoptera.
Kako Ministarstvo nije uspjelo provesti

nabavke, neophodno je blagovremeno
provesti sve pripremne radnje u vezi sa

13




postupak izbora dobavljaca u 2014.
godini, na zahtjev Ministarstva, Vijece
ministara BiH je 02.06.2015.godine
donijelo Odluku o izmjenama i
dopunama Odluke o visegodis$njem
projektu remonta helikoptera za period
2013-2014. godina' kojom je period

tehnickim specifikacijama i ispitivanjem
triiSta prije samog podnosSenja referata i
donoSenja odluke o pokretanju postupka
nabavke. Takoder je, s obzirom na dosadasnja
iskustva i propuste, potrebno dodatno
unaprijediti ovaj proces kako bi se prije
samog zakljulivanja ugovora, a kasnije i

realizacije projekta produZen do kraja
2015. godine te brisan broj helikoptera
koji se treba remontovati.

realizacije  ugovora  izbjegli  eventualni
problemi, nejasnoce i zloupotrebe.

Odgovor rukovodstva:

Preporuka prihvacena

Mjere za otklanjanje nedostataka

Pokrenut je projekat viSegodi$njeg remonta helikoptera u skladu sa rokovima iz
Operativnog plana za unapredenje sistema javnih nabavki, formirana je struéna komisija
koja je izradila tendersku dokumentaciju a obavjeStenje o nabavci je objavljeno
03.08.2016. godine.

Nosilac: Sektor za nabavku i logistiku
Rok: 31.12.2017.godine

Ostalo - Potrncijalne obaveze

ZapaZanje Preporuka

Ministarstvo je sainilo tabelarni pregled
sporova pokrenutih u 2015, Prema
navedenom pregledu broj sporova je
znadajno smanjen u odnosu na prethodnu
godinu. Takoder, vrijednost sporova su
nize te ukupna vrijednost sporova za
2015. godinu iznosi 465.657 KM.
Najveéi broj sporova u navednoj tabeli
ima za osnov potrazivanja iz radnog
odnosa.

RjeSavanje sporova visokih vrijednosti treba
da bude jedan od prioriteta rukovodstva
Ministarstva. Pored toga, potrebno je
preduzeti sve mjere kako bi interne
komunikacije u pogledu pravovremenog
postupanja u parniénim i drugim sudskim
postupcima  bile skradene C&ime bi se
omogucio S$to efikasniji i brii protok
informacija i akata.

Odgovor rukovodstva:

U viSe navrata smo informisali rukovodstvo o problemima u komunikaciji sa
organizacijskim jedinicama u obezbijedenju dokaza a posebno o protoku poste zbog Cega
imamo problema sa rokovima koji su u ovomim sluéajevima vrlo bitni. Odjeljenje u
kontinuitetu i u zadatim rokovima preduzima sve radnje koje su potrebne u sudskim
_postupcima.

Mjere za otklanjanje nedostataka

Preporuka se treba ukloniti jer za istu ne moZe se uvesti mjera zbog objektivnih
ogranifenja i rjeSavanje sporova visokih vrijednosti. Sporovi imaju svoju dinamiku na
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koju je nemogude utjecati. Izraditi internu proceduru samo za postupanje s aktima koji su
vezani za parnicki postupak kako bi se povedala interna komunikacija.

Nosilac: Odjeljenje za opste i zajednicke poslove
Rok: 31.08.2016.godine

Donacije

ZapaZanje ' Preporuka

Ministarstvo je u 2015. godini raspolagalo nov¢anim | Skredemo paZnju Ministarstvu
sredstvima koja poti¢u iz donacija u ukupnom iznosu | 4@ zauzme proaktivan stav
od 2.275.275 KM. Procesom revizije utvrdeno je da | Yezano  za realizaciju
Ministarstvo veé duZi period nema proaktivan stav po doyatorsk fh sr:edstava, te.da se

o C ) ] . . . .. | pri planiranju finansiranja
pitanju realizacije projekata i koriStenju doniranih odredenih aktivnosti iz
novéanih sredstava. Sredstva su, u 2015. godini, | pyg¥eta, vodi raduna o
realizirana samo u dva projekta u ukupnoj vrijednosti | mogucnosti koriStenja
od 171.685 KM. Ukupno neutroSena namjenska | raspoloZivih donatorskih
sredstva iz donacija (2.103.591 KM) su prenesena u | Sredstava.

2016. god.

Odgovor rukovodstva:

Nije nadleznost SFiB. Preporuku delegirati nosiocu projekta za $ta su namijenjena
novéana sredstva.

Mjere za otklanjanje nedostataka

Potrebno je da nosioc projekta doniranih sredstava napravi plan i realizira isti.

Nosilac: Sektor za finansije i budZet
Rok: Stalan zadatak

ZapaZanje Preporuka

Kod stavljanja naturalnih donacija u funkciju (sa | Ponovo sugeriSemo
naglaskom na stalna sredstva), uoeno je da se ne | Ministarstvu da posveti vise
aktiviraju sa datumom prijema fakture ili datumom ulaza | paZnje nacelu aZurnosti u
istih u materijalno knjigovodstvo, ve¢ se ista evidentiraju | provodenju i evidentiranju
nakon S$to se donese Odluka o poveéanju vrijednosti | poslovnih promjena nakon
sredstava sa prate¢com dokumentacijom. prijema naturalnih donacija
Kako nam je prezentirano, Ministarstvo je preduzimalo | sa naglaskom na stalna
aktivnosti na izradi Standardne operativne procedure za | sredstva te da unaprijedi
prijem doniranih MS-a za potrebe MO i OS BiH, ¢ime bi | postupak evidentiranja istih
se unaprijedile radnje i postupci kada je u pitanju ova | u poslovne knjige
oblast. Navedene aktivnosti jos§ uvijek traju. Ministarstva.

Odgovor rukovodstva:

NadleZan sektor za nabavku i logistiku i ZS OS BiH. SFiB krajnji u lancu realizacije.

Mjere za otklanjanje nedostataka
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Donesena je Instrukcija o pravilima i postupcima u realizaciji, prijemu i materijlno-
finansijskom knjizenju doniranih mts u MO i OS BiH broj: 11-02-3-2718/16 od

17.06.2016. godine

Nosilac: Sektor za finansije i budZet

Rok: Stalan zadatak

ZapaZanje

Preporuka

Ministarstvo je preduzimalo odredene | Preporucujemo Ministarstvu da zauzme
aktivnosti po ovom pitanju (slanje | proaktivan stav po pitanju povrata PDV-a i u

zahtijeva za povrat upuceni Upravi za | saradnji  sa

Upravom za indirektno

indirektno oporezivanje), medutim do | oporezivanje BiH pronade model efikasnijeg
sada kako je prezentirano isti nisu bili | povrata PDV-a za izvr$ene uplate.

rijeSeni u korist Ministarstva.

Odgovor rukovodstva:

U toku realizacija

Mjere za otklanjanje nedostataka

Formirana je radna grupa za rjeSavanje ovog problema.
Odrzan je sastanak sa predstavnicima UIO, akt Informacija br. 12-sl-1-50/16 od
04.08.2016. godine, Zapisnik br. 11-s1-1-1-201/16 od 29.07.2016. godine

Nosilac: Sektor za finansije i trezor

Rok: Stalan zadatak

IT revizija

ZapaZanje

Preporuka

Ugovor za nabavku novog
sistema placa i personala je
zaklju¢en u 2013. godini. U
procesu implementacije doslo je
do neusaglaSenosti zahtjeva i
smjernica kojima se dobavljatu
pojasnjava $ta to stvarno treba
da implementira po ovom
ugovoru $§to je imalo za
posljedicu prolongiranje
projektnih rokova. Dokument
kojim se definiSu obaveze
dobavljata je wusaglasen 1
potpisan polovinom juna 2015.
godine ¢ime je prihvaden i
definisan opseg posla.

Kako bi sistem za kontrolu i evidenciju placa bio
sigurniji i funkcionalniji preporucujemo da se
nastavi proces pravljenja rezervnih kopija podataka,
u skladu sa donesenim procedurama za pravijenje
rezervnih kopija podataka te da se i dalje vrsi
kreiranje i Cuvanje istih. Pored toga, potrebno je
vrSiti i periodi¢no testiranje rezervnih Kkopija
podataka.

Unaprijediti proces upravijanja i koordinacije
projektima te pravovremeno preduzimati aktivhosti,
kako ne bi dolazilo do velikih kaSnjenja u njihovoj
realizaciji. Omoguéiti implementaciju funkcionalnog
sistema u periodu vaZenja Aneksa ugovora.
Razmotriti paralelan rad sistema (starog i novog) i
testiranje podataka na paralelnim platformama prije
pustanja novog sistema u produkciju.

Odgovor rukovodstva:

U toku realizacija
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Mjere za otklanjanje nedostataka

Proces pravljenja rezervnih kopija je stalan zadatk i isti se obavlja dnevno, sedmic¢no i
mjesecno. Testiranje se vrsi kvartalno.

U toku je priprema sistema (migracija podataka iz starog u novi sistem) kako bi se
stvorile pretpostavke za paralelan rad na oba sistema.

Potpisan je aneks 2 ugovora broj 04-16-13-7747-39/12 od 20.08.2015. kojim je regulisan
novi dinamicki plan aktivnosti i novi rok vazenja informati¢ke podrSke (postavka
softvera u TEST okruZenje; Edukacija; Postavka softvera u PROD okruZenje i Post

rodukciona podrska)

Nosilac: Sektor za finansije 1 budzet
Rok: 31.12.2016.godine

ZapaZanje

Preporuka

Projektnim planom je predvideno da se
poveZze 31 lokacija, od ¢ega su preostale
dvije nepovezane lokacije. Pored ove dvije
lokacije trenutno se placa zakup joS$ tri
voda. Zakupi iznajmljenih vodova se
fakturiSu prema starim ugovorima sa
telekom operaterima, a u sklopu zakupa
vodova se joS uvijek placaju i zakupi
modema. Revizijom kontne pozicije
613624 Zakup vodova i digitalnih kanala)
uoeno je da se na ovoj poziciji
evidentiraju 1 druge usluge (troskovi
interneta i telefonski racuni) koje ne
pripadaju ovom kontu. Pored toga, uo€eno
je da se svi zakupi vodova ne evidentiraju
na ovoj poziciji, kao i da se zbog sporosti
u  procesu  odobravanja  placanja
bespotrebno kumuliraju dodatni troSkovi
placanja kamata. Uvezivanjem preostalih
lokacija u SDH mreZu bi uspostavili
kvalitetniju mreznu infrastrukturu, a
istovremeno smanjili troSkove zakupa
spojnih puteva.

Potrebno je, u skladu sa tehnickim
mogudénostima i preostalih pet lokacija
uvezati putem SDH mreie te tako
implementirati kompletnu i funkcionalnu
mreZu za prijenos podataka i glasa za
potrebe Ministarstva. Potrebno je uraditi
analizu mogucénosti smanjenja troskova za
ove usluge (npr. ne placati dalji zakup
modema, zakupiti povoljnije vodove) i1, u
skladu sa mogudcnostima, isto realizovati
kroz procedure javnih nabavki. Usluge
treba evidentirati na odgovarajuéa konta.
Unaprijediti interni sistem odobravanja
placanja za sve ugovorene usluge kako bi
se eliminisali bespotrebni tro$kovi kamata.

Razmotriti potrebe i omoguditi povezivanje
novih lokacija koje nisu obuhvacéene
projektnim planom u cilju uspostavljanja
kvalitetnijeg informacionog sistema
(unapredenje logistickog informacionog
sistema, omogudavanje VolP sistema i sl.).

Odgovor rukovodstva:

Aktom broj: 09-03-21-2639-1/16 od 29.06.2016.godine. BH telecomu upucen je zahtjev
za odjavu medumjesnog telekomunikacijskog voda za Dom OS BiH sa danom

01.08.2016.godine.

Mjere za otklanjanje nedostataka

Odjavom navedenog spojnog puta od 01.08 2016.godine ostvarila se usteda u vrijednosti
od 1.521KM uodnosu na planirana budZetska sredstva za zakup spojnih puteva. Sektor
K4 ¢e u saradnji sa IDDEEA-om raditi na rje$avanju tehnickih problema kako bi se
stvorili uslovi za spajanje na SDH mreZu preostalih lokacija MO i OS BiH.
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Nosilac: K-4
Rok: 31.12.2016.godine

ZapaZanje

Preporuka

Ministarstvo odbrane BiH je
pocelo koristiti Modul za
pra¢enje zaliha. U modulu
postoji oko 20 izvjeStaja od
kojih se trenutno koriste Cetiri.
Ni  jedan od pomenutih
izvjeStaja koji se Kkoriste ne
moze prikazati finansijsku
vrijednost zaliha. Takoder, u
novom modulu jo$ uvijek nisu
implementirana neka polja
koja su propisana Uputstvom
o knjigovodstvu i evidenciji
ministarstva odbrane i
oruzanim snagama BiH.

Misljenja smo da je potrebno okoncati neophodne
aktivnosti i sve zalihe objediniti u novom modulu.
Bududéi da je preslikavanje stanja zaliha u skladistima
u modul dosta neaZurno potrebno je iznaci nacin da se
isto ulini $to aZurnijim, a u cilju 3to efikasnijeg
pracenja i upraviljanja zalihama. Kako modul jo§
uvijek ima nedostataka i usavr§ava se, u saradnji sa
Ministarstvom finansija i trezora BiH potrebno je
provoditi konsultacije u cilju poboljSanja modula te
ako se ukaZe potreba organizovati i obuku korisnika
kako bi se mogucnosti modula iskoristile u punom
kapacitetu. Takoder smatramo potrebnim analizirati
zalihe sa aspekta realne potrebe Ministarstva i
rjeSavanja eventualno nepotrebnih zaliha koje
opterec¢uju Ministarstvo.

Odgovor rukovodstva:

U toku realizacija

Mjere za otklanjanje nedostataka

U cilju unapredenja sistema u toku je realizacija prema dinami¢kom planu aktivnosti
uspostave informacione mreZe potrebne za raunovodstveni sistem "ORACLE" ¢ime bi
se sve lokacije uvezale na trezorski sistem i uspostavila aZzurna evidencija kretanja zaliha.
(Odluka MO BiH broj: 12-16-4-2700/16 od 14.06.2016. godine, dinami¢ki plan akt ZS
OS BiH 16-11-16-4-1510-5/16 od 02.08.2016. godine

Nosilac: Sektor za finansije i budzet
Rok: 31.12.2016.godine

ZapaZanje Preporuka

Procedure = nabavki  planirane  kroz | Kreirati i usvojiti dugoroéni plan
restrukturiranje  od strane sektora K4 | zanavljanja racunarske opreme i tako
inicirane su u oktobru. Sektor K4 se obracao | @moguciti efikasniju i ekonomicniju
administraciji Ministarstva traZeéi status ’L'Iabavﬁud't' u  ovom S(Ie.gm_entu.'
iniciranih referata javnih nabavki, ali i pored | ~naprijeaitr - proces Upravijamja |

. P koordinacije procesima javnih nabavki
toga iste u 2015. godini nisu pokrenute, te

K . i dstva odob te pravovremeno preduzimati
tako nisu realizovana sredstva odobrena | ,u4iunosti kako bi se iste realizovale u

kroz restrukturiranje budzeta za potrebe predvidenim rokovima.
Sektora K4.

Odgovor rukovodstva:

U toku je izrada baze podataka informaticke opreme i sistema koji se koriste u MO BiH.
Mijere za otklanjanje nedostataka :
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Sektor K4 UI radi i koristi pregled Kapitalnih ulaganja po godinama koji je glavni
dokument za planiranje i nabavku raunarske opreme. IzvrSeno je sagledavanje stanja
opreme i sistema u MO BH, te da na osnovu DOB-a vr$i nabavka.

Nosilac: K-4

Rok:31.12.2016.godine
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